EK A2  

İŞ PLANI 

I YÖNETİCİ ÖZETİ

Proje Adı: ________________________________________________________

İş türü 

Mevcut bir sektörde konumunuzu mu güçlendiriyorsunuz, yoksa yeni bir sektöre mi giriyorsunuz?

	Yeni 
	
	
	Mevcut
	


 Yatırımın amacı:

	Yeni yatırım
	

	
	

	Mevcut kapasitenin büyütülmesi
	

	
	

	Üretimin çeşitlendirilmesi
	

	
	

	Verimlilik artışı
	

	
	

	Kalite iyileştirme
	

	
	

	Yazılım yatırımı (lisanslar, yazılım vs.)
	

	
	

	Diğer (lütfen belirtiniz) _______________________ _____________________________
	


Teklif edilen yatırım: ________________________________________________

Proje ile yaratılacak ürünler ve/veya hizmetler: _______________________
_______________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

Planlanan yatırımın tanımlanması? Yatırım ne için yapılmak istenmektedir? 

< Yatırım kararının  gerekçesi >

II MEVCUT DURUM ANALİZİ

Şirketin tarihçesi 

Kuruluşundan bu yana şirketinizin gösterdiği gelişimi ana hatları ile anlatınız.  Daha önce ürün veya hizmet değişikliği olmuş ise, lütfen açıklayınız.  

Mevcut ürün ve/veya hizmetlerin tanımı:

Başlıca faaliyetleriniz nelerdir?  Ürün veya hizmet sunumunda güçlü yönlerinizin neler olduğunu düşünüyorsunuz?  Zayıf yönleriniz nelerdir?

Mevcut ürün/hizmetleriniz bakımından pazar ortamınının tanımı: 

Pazarınızın büyüklüğü nedir (yerel, bölgesel, ulusal, uluslararası)?

Daha büyük bir pazar payı elde etmenizin önündeki engeller nelerdir?  Örnek: daha düşük kalitede ürün/hizmet, yeterli beceri sahibi eleman olmayışı, yeterli kalite ve sayıda makine olmayışı, bilgi eksikliği..

Başlıca rakiplerinizin tanıtımı

Başlıca rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya aynı ürünleri/hizmetleri sunan kaç adet şirket vardır? Rakipleriniz ile sizin aranızdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (büyüklük, yer); satışları sizden daha fazla mı? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandır mı yer alıyorlar? Ürünleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizin ürünlerinden/hizmetlerinden daha kaliteli mi? Bilinen rakipleriniz ile karşılaştırıldığında ürünlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?  

Mevcut altyapı 

Lütfen mevcut altyapınızın kapsam ve durumunu açıklayınız.  Burada bina mülkiyeti, binaların yaşı, gerekli kamu hizmetlerine ve diğer hizmetlere erişim gibi bilgiler verilmelidir.

III YATIRIM TEKLİFİ ANALİZİ

Bu Proje kapsamında geliştirilecek ürünler / hizmetler nelerdir?

Yatırımı ne için kullanacaksınız? Bu bölümde kuruluşunuzu büyütmek, mevcut bir ürünü/hizmeti iyileştirmek ya da yeni bir ürünü/hizmeti geliştirmek için yapılacak işlemleri açıklayınız. Önceki bölümde tanımlanan zayıf yönler ve engellere karşı ne gibi tedbirler alınacak?

Yeni ürünleriniz/hizmetleriniz için pazar ortamının tanıtımı

Ürünleriniz veya hizmetleriniz için hedeflediğiniz pazar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz. Bu pazarda talep ne durumdadır: sürekli, mevsimlik, dönemsel? Pazarda ne kadar potansiyel müşteri vardır? Müşteriler uluslararası, ulusal veya yerel midir? Potansiyel müşteri tabanı projenin uygulandığı il/ilçe ile mi sınırlıdır? Değilse, başka hangi iller/ilçeler hedeflenmektedir? Proje ile yaratılan ürünlerin/hizmetlerin potansiyel müşterilerinin gereksinimleri nelerdir? 

Daha fazla pazar payı almanızın önündeki engeller nelerdir?  Örneğin daha düşük kalitede ürün/hizmet, yeterli beceri sahibi eleman olmayışı, yeterli kalite ve sayıda makine olmayışı, bilgi eksikliği.

Başlıca rakiplerinizin tanıtımı  (önceki bölümde verilenlerden farklı ise) ?
Şu anki rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya aynı ürünleri/hizmetleri sunan kaç adet şirket vardır? Rakipleriniz ile sizin aranızdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (büyüklük, yer); satışları sizden daha fazla mı? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandır mı yer alıyorlar? Ürünleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizinkilerden daha kaliteli mi? Bilinen rakipleriniz ile karşılaştırıldığında ürünlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?
Altyapı

Proje için ilave altyapı gereksinimi var mı?  Bu gereksinimler nasıl karşılanacaktır?
İlgili hukuki konular

Lütfen yatırımın uygulanması ile ilgili yasal gereklilikleri belirtiniz.  Örneğin projenin uygulanması için başka hangi izinler ve yetki belgeleri gereklidir? Önemli Not: Proje çerçevesinde bina inşaatı veya bina onarımı söz konusu ise, inşaat izninin bir kopyasının ve diğer gerekli izinlerin sözleşme imzalanmadan önce sunulması gerekir.
IV FAALİYET PLANI VE PROJENİN UYGULANMASI İLE İLGİLİ FAALİYETLER

Proje Planı

<Not: Öngörülen proje planında tam tarihler değil, “1. ay”, “2. ay” vb. gibi tarihler belirtilmelidir. Faaliyetlerin süresini belirlerken, başvuru sahiplerinin, önlem olarak belirli bir zaman aralığı (emniyet marjı) bırakmaları tavsiye edilir. Proje planı, her faaliyetin hazırlanması ve uygulanması ile ilgili yeterince ayrıntı içermelidir.  Ancak, proje planı faaliyetlerin ayrıntılı açıklamalarını içermemeli, sadece başlıklarını içermelidir. Proje planı aşağıdaki örneğe göre sunulmalıdır >:

	Yıl
	Faaliyet
	Yer (şehir)
	Uygulama Makamı

	
	(örnek)
	
	(örnek)

	Yıl 1
	
	
	

	Ay 1
	Faaliyet 1 Hazırlık
	
	Lider

	
	Faaliyet 2 Hazırılık
	
	Ortak 1

	Ay 2
	Faaliyet 1 Uygulama 
	
	

	
	Faaliyet 3 Hazırlık
	
	

	
	
	
	


	Yıl
	Faaliyet
	Yer (şehir)
	Uygulama Makamı

	
	(örnek)
	
	(örnek)

	Yıl 2
	
	
	

	Ay 1
	Faaliyet 1 Hazırlık
	
	Lider

	
	Faaliyet 2 Hazırılık
	
	Ortak 1

	Ay 2
	Faaliyet 1 Uygulama 
	
	

	
	Faaliyet 3 Hazırlık
	
	

	
	
	
	


Faaliyetlerin ayrıntılı açıklaması

<İstenen sonuçların alınması için gerçekleştirilecek her bir faaliyetin başlık ve ayrıntılı açıklamasını, eğer varsa, her bir ortağın (veya iştirakçilerin veya yüklenicilerin) rollerini de belirterek yazınız. Bu faaliyetler ile beklenen sonuçlar arasında bir paralellik kurulması gerekli ise, ihtiyaç duyulacak kaynakların türünü (insan kaynağı, ekipman, malzeme vb.) belirtmek gereklidir.>

V BEKLENEN PROJE ÇIKTILARI, SONUÇLARI VE ETKİLERİ

Tahmin edilen çıktılar ve sonuçlar

a) Ekonomik sonuçlar 

Aşağıdaki konularda bilgi veriniz:

1. Ciro

2. Kâr

3. Müşteri portföyü

4. Ürün portföyü

5. Pazarlar 

6. Diğer 

b) Projenin doğrudan bir sonucu olarak yaratılan yeni iş imkanlarının tahmini (ortalama rakam):

	Dönem
	1. Çeyrek 
	2. Çeyrek
	3. Çeyrek
	4. Çeyrek 
	5. Çeyrek
	6. Çeyrek

	Yeni iş sayısı
	
	
	
	
	
	


	Proje sırasında
	

	
	

	Projenin tamamlanmasını izleyen bir yıl içerisinde
	

	
	

	Projenin tamamlanmasını izleyen iki yıl içerisinde
	


c) Yaratılan iş imkanlarının türü ve kalitesi ile yeni çalışanlara verilen eğitimin ayrıntıları:
< Proje için kaç yeni eleman alınacak? Kaç yeni pozisyon yaratılacak? Bunlar sürekli pozisyonlar mı olacak? Bu çalışanları ne kadar süreyle istihdam edebileceğinizi umuyorsunuz? Sadece projenin uygulanması ile ilgili geçici pozisyonlar olacak mı? Yeni çalışanlar için mesleki gereklilikler ne olacak? Bu kişilere yeterli eğitim verecek misiniz? Proje kapsamında kaç işsizi işe almayı umuyorsunuz? Bölgenizde uygun beceri ve tecrübe sahibi elemanları nasıl bulacaksınız? vb.>

d) Diğer çıktılar ve sonuçlar

 < Çıktılar ile sonuçlar hakkında mümkün olduğunca belirgin ve somut bilgi veriniz>.

Projenin şirket ve bölge üzerindeki tahmini etkisi

< Aşağıdaki konularda bilgi veriniz:

a) Proje, işletme (örneğin satışların, pazar payının ve karlılığın artması) veya bölge (örneğin ilave yerel malzeme ve/veya hizmet ihtiyacı) için nasıl bir ek fayda sağlayacak?

b) Tahmini yeni dolaylı iş sayısı (Doğrudan proje uygulamasında yer almayıp, projeye bağlı olarak ortaya çıkan iş imkanları) (projenizin yeni dolaylı işlerin yaratılmasında ne gibi bir desteği olacağını açıklayınız) 

c) Çevreye tahmini etkisi

d) Diğer etkiler (teknik, yönetimsel, şirketin rekabet edebilirliği gibi) >

Etkiler, özel, dolaylı ve genel etkiler olarak sınıflandırılabilir (ayrıca bkz. başvuru formu, bölüm I.2.2)

VI ÇARPAN ETKİLERİ

En fazla 1 sayfa. Projenin sonuçlarının tekrarlanması ve yayılması imkanlarını açıklayınız. Projenin sonuçlarının diğer girişimciler, “tedarikçiler” ve “müşteriler” üzerinde ne gibi bir etkisi olacağını açıklayınız. Proje tedarikçiler, distribütörler veya müşteriler için yeni iş imkanları yaratacak mı? 

Çarpan etkileri birikimlidir ve yaratılan gelirin bir kısmının tekrar harcandığı ve başka gelirler yarattığı ve bunun çeşitli defalar tekrarlandığı kabul edilir.

VII PROJE İÇİN PAZARLAMA STRATEJİSİ

Ürün/hizmet stratejisi ve konumlandırma 

< Ürünlerinizin/hizmetlerinizin başlıca rekabet avantajları hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (örneğin fiyat, kalite, dayanıklılık, tasarım, teslimat, satış sonrası servis, başka özellikler) Ürünlerinizi/hizmetlerinizi ihraç edebilecek misiniz? Yanıtınız evetse, nereye ve hangi şekilde? 

Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasıl satacaksınız? 

<Açıklayınız. Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasıl dağıtacağınız ve satacağınız konusunda ayrıntılı bilgi veriniz; Ürünlerinizi kendi mağazalar zinciriniz, diğer aracılar, toptancılar, perakendeciler vb. vasıtası ile mi dağıtacaksınız? veresiye/taksitli/peşin mi satacaksınız? >

Satış promosyon etkinlikleri 

<Ayrıntılar: Müşterileriniz ürünleriniz hakkında nasıl bilgi sahibi olacak? Tanıtım bütçesi ne kadar olacak? Hangi tanıtım/reklam yöntemlerini kullanacaksınız (örneğin aktif reklam)? Fuarlara, sergilere vb. katılacak mısınız? Yanıtınız evet ise, hangilerine? Ürünlerinizi ihraç etmeyi planlıyor musunuz? Yanıtınız evetse, ürünlerinizi/hizmetlerinizi piyasaya sürmeyi planladığınız dış pazarları ve ürünlerinizi/hizmetlerinizi nasıl tanıtmayı planladığınızı belirtiniz.>

Pazarlama stratejisi ile ilgili diğer unsurlar 

<Ayrıntılar: Pazarda ne gibi değişikliklerin olacağını tahmin ediyorsunuz? Bu değişikliklere nasıl uyum sağlayacaksınız? >

Proje sonucunda ortaya çıkacak ürünler ve hizmetler için gelecek 4 yılın satış tahmini

	
	Euro

	
	

	2005
	

	
	

	2006
	

	
	

	2007
	

	
	

	2008
	


Not:    Yukarıdaki veriler pazardaki rekabet ortamına dayandırılmalıdır. 

VIII SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

En fazla 3 sayfa.  Sürdürülebilirlik ile ilgili olarak aşağıda belirtilen farklı konular hakkında ayrı ayrı bilgi veriniz:

a) pazar sürdürülebilirlik (Pazarda talep nasıl: sabit mi, artıyor mu, azalıyor mu? Proje tek bir tedarikçi veya müşteriye mi bağımlı? Projenizin sonunda pazardaki konumunuz ne kadar sağlam olacak?)

b) mali sürdürülebilirlik (Avrupa Komisyonu finansmanı sona erdikten sonra faaliyetler nasıl finanse edilecek? Proje sona erdikten sonra faaliyetleri devam ettirmek için şirket kendine yeterli finansman üretebilecek mi?) Proje sübvansiyon, vergi ve gümrük muafiyeti vb. mali teşviklere bağımlı mı?)
c) kurumsal sürdürülebilirlik  (Kurulan şirket geçici mi yoksa uzun vadeli mi? Şirket proje bittikten sonra da mevcudiyetini sürdürecek mi yoksa mevcudiyeti projeyle mi ilgili?)

IX Yönetim kurulu ve kilit görevlerdeki kişilerin ÖZGEÇMİŞLERİ (tavsiye edilen şablon) 

1.
Soyadı: 

2.
Adı: 

3. Doğum tarihi: 

4. Uyruğu:

5. Eğitim durumu:

	Kurum
	

	Tarih: hangi tarihten (ay/yıl) hangi tarihe (ay/yıl)
	

	Alınan Derece(ler) veya Diploma(lar)
	


6. Dil becerileri: (1 ile (1 akıcı) 5 arası not verin):

	Dil
	Okuma
	Konuşma
	Yazma

	
	
	
	

	
	
	
	


7. Üye olunan meslek kuruluşları: 

8. Diğer beceriler (bilgisayar, internet vb.):


9. Şu anki pozisyonu:

10. Şirketteki Çalışma Yılı: 

11. Proje ile ilgili başlıca vasıfları ve Ana Referansları:

(proje ile ilgili becerilerinizi tanımlayınız ve profesyonel deneyiminizin teklif edilen projenin gerekliliklerini nasıl karşıladığını açıklayınız)

12. Türkiye dışındaki ülkelerdeki özel deneyimler

(Ülke, tarih: hangi tarihten (ay/yıl) hangi tarihe (ay/yıl), açıklama)

13. Mesleki deneyim:

	Tarih: hangi tarihten (ay/yıl) hangi tarihe (ay/yıl)
	

	Yer
	

	Şirket
	

	Pozisyon
	

	Fonksiyonunun ve gerçekleştirilen ana faaliyetlerin açıklaması
	


	Tarih: hangi tarihten (ay/yıl) hangi tarihe (ay/yıl)
	

	Yer
	

	Şirket
	

	Pozisyon
	

	Fonksiyonunun ve gerçekleştirilen ana faaliyetlerin açıklaması
	


	Tarih: hangi tarihten (ay/yıl) hangi tarihe (ay/yıl)
	

	Yer
	

	Şirket
	

	Pozisyon
	

	Fonksiyonunun ve gerçekleştirilen ana faaliyetlerin açıklaması
	


	Tarih: hangi tarihten (ay/yıl) hangi tarihe (ay/yıl)
	

	Yer
	

	Şirket
	

	Pozisyon
	

	Fonksiyonunun ve gerçekleştirilen ana faaliyetlerin açıklaması
	


14. Diğer İlgili Bilgiler (yayınlar, katıldığı seminerler/konferanslar v.b)
X EKONOMİK VARSAYIMLAR VE RİSKLER

1. Gerçek ve tahmini gelirler

Hesaplarda esas alınacak TL / EURO Kuru: ____________________


FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ GELİRLER VE GİDERLER 
                              EURO
	
	
	2004
	2005
	2006
	2007

	1.
	TOPLAM GELİRLER
	
	
	
	

	
	- Projeyle ilgili gelirler
	
	
	
	

	
	- Diğer faaliyetlerle ilgili gelirler 
	
	
	
	

	2.
	TOPLAM GİDERLER
	
	
	
	

	
	Projeyle ilgili giderler 
	
	
	
	

	
	- amortisman
	
	
	
	

	
	Diğer faaliyetlerle ilgili giderler
	
	
	
	

	
	- amortisman
	
	
	
	

	3.
	KDV
	
	
	
	

	4.
	TOPLAM MALİYET = 2+3
	
	
	
	

	5.
	BRÜT KAR = 1- 4
	
	
	
	

	6.
	GELİR VERGİSİ
	
	
	
	

	7.
	NET KAR
	
	
	
	

	
	- proje ile ilgili faizler
	
	
	
	

	
	- kredi geri ödemeleri
	
	
	
	

	
	- diğer amaçlar
	
	
	
	


YATIRIM PROJESİ İLE İLGİLİ GELİR VE GİDER TAHMİNLERİ






                                                EURO
	
	 
	2005
	2006
	2007

	1.
	TOPLAM GELİRLERİ
	
	
	

	2.
	TOPLAM GİDERLERİ
	
	
	

	
	· Hammadde 
	
	
	

	
	· Maaş/Ücret
	
	
	

	
	· Kamu hizmetleri 
	
	
	

	
	· Kira
	
	
	

	
	· Sigorta
	
	
	

	
	· Amortisman
	
	
	

	
	· Pazarlama
	
	
	

	
	· Diğer 
	
	
	

	3.
	KDV
	
	
	

	4.
	TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ = 2+3
	
	
	

	3.
	BRÜT KAR = 1- 4
	
	
	

	4.
	GELİR VERGİSİ
	
	
	

	5.
	NET KAR = (5-6)
	
	
	


Lütfen bu tabloların hazırlanmasında dikkate alınan varsayımlarla ilgili ayrıntılı bilgi veriniz. 

2. 
Tahmini nakit akışı

	


Hesaplarda esas alınacak TL / EURO Kuru: ____________________









                                                      EURO

	
	2005
	2006
	2007

	
	I
	II
	III
	IV
	Yıl sonu
	Yıl sonu

	1. Dönem başı nakit mevcudu
	
	
	
	
	
	

	2. Dönem içi nakit girişleri 
	
	
	
	
	
	

	- satışlar
	
	
	
	
	
	

	- borçlar
	
	
	
	
	
	

	- diğer gelirler (öz kaynak, v.b.)
	
	
	
	
	
	

	A. TOPLAM NAKİT(1+2)
	
	
	
	
	
	

	3. TOPLAM MALİYETLER
	
	
	
	
	
	

	Aşağıda belirtilen Sabit maliyetlerle ilgili ödemeler
	
	
	
	
	
	

	- idari personelin ve yönetici personelinin maaşları/ücretleri 
	
	
	
	
	
	

	- kiralar
	
	
	
	
	
	

	- diğer sabit maliyetler
	
	
	
	
	
	

	Değişken maliyetlerle ilgili  ödemeler
	
	
	
	
	
	

	- ham madde
	
	
	
	
	
	

	- kamu hizmetleri 
	
	
	
	
	
	

	- ulaşım ve harcırahlar
	
	
	
	
	
	

	- pazarlama
	
	
	
	
	
	

	- sigorta 
	
	
	
	
	
	

	- KDV
	
	
	
	
	
	

	- diğer vergiler
	
	
	
	
	
	

	- faiz ödemeleri
	
	
	
	
	
	

	- diğer değişken maliyetler
	
	
	
	
	
	

	4. YATIRIMLARIN MALİYETLERİ
	
	
	
	
	
	

	5. GELİR VERGİSİ
	
	
	
	
	
	

	6. DİĞER MALİYETLER
	
	
	
	
	
	

	B. TOPLAM MALİYETLER (3+4+5+6)
	
	
	
	
	
	

	C. DÖNEM SONU NAKİT MEVCUDU (A-B)
	
	
	
	
	
	


Lütfen nakit akış tablosunu hazırlarken dikakte alınan varsayımlar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz.

3. 
Tahmini Bilanço

Hesaplarda esas alınacak TL / EURO Kuru: ____________________

EURO

	
	2004
	Tahmin   2005
	Tahmin   2006
	Tahmin   2007

	I. Kasa ve Banka Mevcudu
	
	
	
	

	II. Stok
	
	
	
	

	ALACAKLAR
	
	
	
	

	SABİT VARLIKLAR
	
	
	
	

	DİĞER VARLIKLAR
	
	
	
	

	TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR
	
	
	
	

	KISA VADELİ BORÇLAR
	
	
	
	

	· Tedarikçiler
	
	
	
	

	· Krediler
	
	
	
	

	· Devlet bütçesine borçlar  
	
	
	
	

	· Diğerleri
	
	
	
	

	UZUN VADELİ BORÇLAR
	
	
	
	

	SERMAYE
	
	
	
	

	· Kar  
	
	
	
	

	· Karşılıklar
	
	
	
	

	DİĞER BORÇLAR  
	
	
	
	

	TOPLAM BORÇLAR 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	CİRO
	
	
	
	


Lütfen bilanço hazırlanırken dikkate alınan varsayımlar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (örneğin; borçların yüzdesi, tedarikçilere ve devlet bütçesine olan borçlar, vadeler borçlar)

4.
Tahmini kâr ve zarar tablosu

Hesaplarda kullanılacak TL /EURO kuru: ___________________


EURO

	Nr.
	
	2004
	2005 yılı Tahmini
	2006 yılı Tahmini
	2007 yılı Tahmini

	1.
	Satış gelirleri
	
	
	
	

	2.
	Satış için üretim 
	
	
	
	

	3. 
	Ciro (1+2)
	
	
	
	

	4.
	Stoktaki ürünlerin satışından elde edilecek gelirler, diğer işletme gelirleri
	
	
	
	

	5.
	TOPLAM İŞLETME GELİRLERİ    (3+4)
	
	
	
	

	6.
	Mali gelirler 
	
	
	
	

	7.
	Arızi (faaliyet dışı) gelirler  
	
	
	
	

	
	A. TOPLAM GELİR (5+6+7)
	
	
	
	

	8.
	Satılan malın maliyeti
	
	
	
	

	9.
	Hammade maliyeti
	
	
	
	

	10.
	Kamu hizmetleri maliyeti ;elektrik, gaz, su v.b. giderler
	
	
	
	

	11.
	Vergiler (kâr üzerinden ve diğer vergi)
	
	
	
	

	12.
	Maaş / ücret giderleri ve ilgili vergiler 
	
	
	
	

	13.
	Amortisman giderleri ve diğer karşılıklar
	
	
	
	

	14.
	Diğer işletme giderleri
	
	
	
	

	15.
	TOPLAM İŞLETME GİDERLERİ (8+…+14)
	
	
	
	

	16.
	Finansman giderleri 
	
	
	
	

	
	· Faiz giderleri 
	
	
	
	

	17.
	Olağanüstü giderler 
	
	
	
	

	
	B. TOPLAM GİDERLER (15+16+17)
	
	
	
	

	
	C.  BRÜT KÂR / ZARAR (A-B)
	
	
	
	

	     
	· Kâr
	
	
	
	

	
	· Zarar  
	
	
	
	

	
	D.  GELİR VERGİSİ
	
	
	
	

	
	NET KÂR / ZARAR (C-D)
	
	
	
	

	
	· Kâr 
	
	
	
	

	
	· Zarar
	
	
	
	


5.
Varsayımlar

Lütfen aşağıda belirtilen hususlarla ilgili olarak yaptığınız varsayımları açıklayınız: ciro artışı, kapasite kullanım oranında öngörülen artış (%), yatırımın karlılığı>

6.
Riskler

<Önümüzdeki 5 yılda şirketiniz için öngördüğünüz en büyük riskleri özetleyiniz.  Belirlediğiniz her risk için ne gibi önlemler aldığınızı - yani riski azaltmak için ne gibi işlemler yaptığınızı ya da hangi alternatif eylem veya ihtiyat planını uygulamayı öngördüğünüzü - kısaca açıklayınız >

EKONOMİK BELGELERİN (BÜTÇE, TAHMİNİ NAKİT AKIŞI) DOLDURULMASI İLE İLGİLİ ESASLAR

Genel Yorumlar

Nakit akışı, paranın işletmede nasıl hareket edeceği ile ilgili bir tahmindir.  Değerlendirmelerde kullanılacak bu belgeyi mümkün olduğunca dürüst ve hassas bir şekilde doldurmanız gerekir. Bu bölümde nakit akışı formunun her satırı tek tek açıklanmaktadır. Ayrıca öngörüde bulunurken göz önüne almanız gereken çeşitli hususlar belirtilmektedir. Tahminde bulunmanın ilk adımı, geçmiş bilgilerin, yani farklı 

kategorilerde daha önce gerçekleşen rakamların dikkate alınmasıdır.

· Geçmiş bilgilerle ilgili bilançodan farklı olarak, nakit akışında yapmanız istenen, gelecekteki performansınızla ilgili bir tahmindir.

· Nakit akışı sadece paranın nasıl gireceği ve çıkacağını içermektedir. Örneğin amortismanı dikkate almamanız gerekir, zira bir varlığın amorti edilmiş olması bir nakit çıkışını göstermemektedir. 

· İşletmenin tüm nakit kaynakları dikkate alınmalıdır. İşletmenizin nakit kaynakları başlangıçta  tüm banka hesaplarınızın ve nakit hesabınızın bakiyelerinden oluşur. Bu rakam, tahmin döneminin başında sizin tarafınızdan hesaplanır. Bir dönemin sonundaki nakit miktarı, sonraki dönem için başlangıç değeridir.  
· Bu nakit akışı tahminlerinin ayrı bir parçası olarak, iş planında bu tahmine varmakta kullandığınız varsayımların bir listesini sununuz (örneğin satış artış/düşüş oranı, mevsimsel eğilimler, faiz oranı, kullanılan para birimi. Tahmin ettiğiniz değerlere ulaşmakta temel aldığınız varsayımları ve tahminlerinizi lütfen ayrıntılı olarak açıklayınız.
· Tahminde bulunurken, enflasyonu ve döviz kuru değişimini dikkate almamalısınız. 

· Nakit girişleri ve ödemeler, KDV dahil olarak yapılacaktır. 

· Orta ve uzun vadeli krediler, onaylanmış, tahmin dönemi içinde verilecek ve 12 aydan daha fazla bir süre için sözleşme yapılmış kredilerdir. 

· Ana finansman kaynaklarından işletmenize giren toplam nakit:

· Yeni yatırımın etkisi hesaba katılmadan mevcut satışlar. 

· yeni projenin doğrudan bir sonucu olarak, planlanan satışlar 

· mali faaliyetlerden nakit girişi, örneğin faizler 

· olağanüstü faaliyetlerden nakit girişi, sadece öngörülebilir olanları içerecektir 

· kısa vadeli krediler, onaylanmış ve 12 aydan daha kısa bir süre için sözleşme yapılmış kredilerdir. 

Nakit kaynakaları ve kamu hizmetleri için kur ayarlamalarını gözardı edebilirsiniz. Ekipmanların teslimatında ve alımındaki olası gecikmeleri ve bunların beklenen üretim düzeyine ulaşma üzerindeki etkisini dikkate alınız. Ayrıca müşterilerinize sağlanan kredinin süresi hakkında da düşününüz (ödeme vadeleri); satışlardan elde edilen gelirlerin hesabınıza geçmesi ne kadar sürmektedir? Satış konusunda, mevcut ve planlanan, elde ettiğiniz rakamları açıklayınız. Tahminde bulunurken mevsimsel trendlerin etkisini görün. 
   


· Hammadde satırı – Mevsimlik gereksinimleri dikkate alınız. Mevsimlik talebin karşılanması için büyük miktarda stok bulundurmak gerekmekte midir? Tedarikçilere ne zaman ödeme yapıyorsunuz? Aylık stok rakamları ile bilançoda gösterilen stok rakamları birbiri ile tutarlı olmalıdır.

· Ücretler satırı - Bu rakamı çeşitli faaliyetlerle ilgilenen farklı çalışan kategorilerine bölünüz. İlave işçi çalıştırıp çalıştırmayacağınız/ne zaman ilave işçi çalıştıracağınız konusunda bir fikriniz var mı? Ücret artışı ile ilgili varsayımlarınız nelerdir? Ücretler, ilgili vergileri de içerecektir.

· Kira-Leasing Satırı – Aylık/üç aylık/altı aylık/yıllık mı ödeniyor? Varsa yeni bina için kira ödemelerini de ekleyiniz. Bu satırda yapılmış leasing sözleşmeleri ile ilgili ödemeler de belirtilecektir. 
· Kamu hizmetleri satırı - Su, elektrik, yakıt vb. içindir.
· Nakliye satırı - Bakım/servis, benzin vb. ödemeler dahil edilmelidir. Talebin yüksek olduğu dönemlerde nakliye desteğine gerek duyulacak mıdır? Nakliye vasıtaları sigortalı ise ilgili sigorta ücretleri de dahil edilmelidir.
· Ofis giderleri satırı - Fotokopi makineleri ile yazıcıların sarf malzemeleri, kırtasiye ve ofis malzemeleri, telefonlar vb. dahil olmak üzere yönetim giderleri.

· Reklam/Pazarlama satırı - Ne tür pazarlama giderleri yapılması öngörülmektedir? Yeni ürünler/hizmetler sunmaya yönelik mi? Mevsimsel mi? 

· İş gezileri / Yerel seyahat satırı - Düzenli mi, zaman zaman mı?

· Sigorta satırı - Yeni ekipmanlar sigorta edilecek mi? Mevcut olanlar sigorta edilecek mi? Sigorta ücretleri aylık/üç aylık/yıllık mı ödenecek?
· Bakım/Onarım satırı - Yeni ekipmanlarla, bütün ekipmanlarla ilgili faaliyetler, öngörülemeyen ancak olası acil onarımlar.
· Diğer Hizmetler satırı – Muhasebeciler, avukatlar vb. gibi profesyonel danışmanlar için özel bir karşılık öngörmek gerekli mi?
· Olağanüstü ödemeler satırı - Bu rakamı yaptığınız varsayımlara göre ayrı başlıklara ayırınız ve her başlığı açıklayınız.

XI TEKLİF EDİLEN PROJE BÜTÇESİ VE MALİ ÖNGÖRÜLER

<Not: Teklif edilen proje bütçesi ayrı bir ek olarak (Başvuru Formu, EK A1) sunulmalıdır. Bütçe, Başvuru Formu ile birlikte verilen ilgili Excel tablosu kullanılarak hazırlanmalıdır>

<Not: Tahmini Nakit akışı, Kar ve Zarar Hesabı ve Bilanço, bu İş Planının Bölüm XI’inde de sunulmalıdır.

Ek A2 –  sayfa 19 


